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»Innovacion... Algunas preguntas

v ;Qué es?
v ;s Como innovar?
v’ ¢ Por donde empezar?

v’ ¢ Por qué cuesta / se falla tanto?
AT

» El diagnostico como herramienta
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Factores Cultura de la Innovacion

Peisonas Emprendaduria
Sistemas Recursos Valores Creatividad
Proyectos Aprendizaje

Caorcrecion Procesos ; Conductas Compromiso
Realizac:én :? Facilitazian
Extarnos Colaboracion
Corporativos HRasultados LClima Sequridad
Indrviduales Simplizidad
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Elementos Cultura de la Innovacion
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Resultados ICI Aragon 2015
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Resultados por Blogques ICI IAF 2015

ICT ICI
RACTOMNAL e L Proceyos m EMOCIDOMNAL
3,25 3,34
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Faran
Tama'

Tamafio Recursos Procesos Resultados| Valores Conductas  Clima
Total 3,23 3,15 3,38 3,49 3,24 2,27
Fyme 3,26 318 3,43 3,53
hediana | 3 0l 297 1 04 3 £ 2 93 R

Grande 266 258 271 2.5 3 60
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Empredanura
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Impulzs

Fatlores RACIONALES Madla #Pos o, M:mmn Factotes EMOCIONALES Mefs  #Ps
— - : Raabzasi Facilitagion Enprendeduria e | 1
|sistemas ElEK |Creatividad THE
Iﬁn[p;t'u B 297 | 8 Celaboracin Imm* 17 | 5
lieacitn a2 | 7 B Confanza [impuisa 32 | s
|El:lrl:rE:Hn 310 | 8 individualzs Simplicidad |Cmmunlsn e | 9
[Reslzacion 321 | s [Feciiacion 39 | 4
[Extemos 349 | 2 |cotateracin 32 | 7
|Corparativos 34 | 1 Sequridad 348 | 3
[icliduales 312 | 6 Simpic:gat 3 | 8
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Resultados ICI Aragon 2015
vs ICI Espana 2015
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indice Cultura de la Innovacion
3,22

ici ICI ICT ICH
Racional FACTOMNAL ocesnn . Canturizs EMOCTOMAL Emocional
315 3,25 3.34 3,29
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Resultados por Elementos de Actuacion

Los TOP 10
Blogue Factor Elemento Texlo Valor | # Pos
o — Emprendaduia Exploracion E:i:l;m muchas ganas de explorsr oportunidades y croar cosas 495 1
Muestros proyectos innowvadores han ayudado a ruestra organizacion
esuliades Lo i i > ;
e /A el a desamdllar nuevars capacidades que no leniamos hace 3 anos. e 2
. Tenemaos lideres comprometidos gue estan dspuestos a sef los
Racursos Parsonas - 1
o e Impulsores impulsores de la innovacion, e 3
. Tenamos el talento intzmo para tener axilo en nuesbios proveclos
Rocursos Personas Talento PR P proy 163 4
P e ¢ i huestros lideres persislen en seguir las oportunidades :
MTOAELAR. [FRareEm Jenacidad mchiso en momentos de adversidad, e .
Resultados  |Extemos Clientes Muestros clientes nos reconocen Como una organizacion mnoedora, | L67 6
, Tralamods fa innovacion como una estraledga a lar azo en luges
Resultados |Carporativos Proposito de ua solucion a corta plaza . ug oo
\ulae Cresttickd imaainacian ?;Tr:ﬂr:;ﬁv;ﬂﬁmm de pensamiento y soluciones desde 158 g
: Tenemas ganas de expenmentar y 5omos tolerantes con |a
¥ #OTES Emprendedria | Tolerancia a la ambigledad mmiuﬂr-dgd en &l rrmrn-mpmm de I:u,lhlsm' rmuevas oportunidades o o
T T— Competidores Mlm;r:a:ﬁﬁngt?ﬂe;cm'm cion es mucho mejor que la de otras 154 1l
FParrse Ertrataics
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& I S Conclusiones puntos fuertes

MUY ALTO NIVEL DE BUENOS

VOLUNTAD
EXPLORATORIA

RESULTADOS EN LA
EXPLORACION

LIDERES ESTIMULAN

ALTA TENACIDAD DE LOS LIDERES

- —~0»n

Un magnifico entorno para obtener resultados innovadores
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Resultados por Elementos de Actuacion

Los BOTTOM 10

Clima Ciodshoracion Comunidad ;r;?munﬂ hah!a u Ienggi n:n:-mu acen ada ka 1,06 pes
Wit it B vt Ezﬁ ;wcz:l::: £ PErlOS BN INMIVECION par que apoyen 300 iG
|Frcesos Concrecidn | Fracaso controlado i&ﬁi:?;:;?;mm PepRCIon BeAte S frer 3.02 47
[Procesos Ieacian Priorizacion ifﬁ:;:?g:ﬂ::ﬁzlzﬁimm RN i I et 3,00 44
Clima Simglicidad Sin bUrocrac Ef::_:;nﬁ-ﬁl ?r&rl:-f:f|i;:;¢|ﬂalsl:|$;5iLE;EI:TaEIj::E buracraciay la 285 459
Recursos Proyectos Tiempo E?;Tﬂ;ﬁmnfnllﬂﬁﬁﬂpg{gf s dediquen a las 2,84 51
Recursos Proyectos Eannide :ilgl::; I~:1I1Ikrafm£zfr:in fisico yio virsal para buscar 2,90 &2
Comiuctas CompEromisa nilclativa E&ﬁ:ﬁiﬂ:ﬁiﬂé“ﬁ:ﬂ;ﬁ oo los meles toma 283 53
CirEAn Al Parrar Exfratagics
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TODOS LOS ELEMENTOS DE ACTUACION “APRUEBAN”

FALTA DE ESPACIOS (FISICOS ¥ VIRTUALES)
MEJORABLE RECONOCIMIENTO A LOS

EL COMPROMISO NO ESTA SUFICIENTEMENTE INTENTOS DE INNNOVAR
EXTENDIDO

LOS RESULTADOS DE HOY SON LA COSECHA DE ACCIONES DEL PASADO.
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La innovacion NO es todavia una Disciplina en esta "Empresa”

[Bogie T 7oy T Femets [ Towo  [Vair[ypod
STATE OF

. Hemos habiktado espacio :
THE GLOBAL Fioaiaeg: | Fromovis Espacio fisico wo vinual para buscar nuevas oportundades B E
WORKPLACE

En nuestra organizacion, el personal de todos
Conductas [Compromisal  Iniciativa  [los niveles toma proactivamente la 283 | 53
iniciativa para mnovar.

Premlamos a las personas por participar on las
Resultados (Individuales | Recompensa joportunidades potencialmente amiesgadas con &76 | o4
independencia del resultado.

“Currently, 13% of employees across 142 countries worldwide are engaged in their
jobs — that fs, they are emotionally invested in and focused on creating value for their

orgonizations every day.”

Gaalipip

“Colaboradores satistechos, no necesariamente significa mejores resultados

LD

S5in embargo, no se pueden obtener mejores resultados sin colaboradores satisfechos”
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Caracteristicas de una empresa
con una clara Cultura de la Innovacion
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Q... mmomeen  Conclusiones para generar una Cultura de la Innovacion

LIDERAZGO MAS MENTOR Y
COMPROMETIDO CON LA
INNOVACION

ESTRATEGIA DE LA INNOVACION
ALINEADA CON LA CORPORATIVA

INNOVACION COMO VALOR Y CON
RESULTADOS
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GRACIAS POR SU TIEMPO




