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1. EL MARCO GLOBAL
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e Fuerzas motoras del cambio:

- Progreso tecnologico
e Inversion en I+D
e Acortamiento del periodo de investigacion

— Acceso masivo a la informacion (Internet)

— Concepcion globalizada de la actividad
economica y de la propia sociedad

— Sociedad mediatica (crear gustos,
necesidades, valores) - publicidad
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— Cambio del papel del Estado y de

lo publico

e prestacion de servicios publicos (educacion,
sanidad, seguridad)

e lucha contra desigualdades (personal,
territorial, generacional)

e control deI cumplimiento de las reglas del
juego (mercado)

e gestion y aplicacion de politicas macroec.

— Concentracion del poder economico
(sociedades y personal)
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e Algunos de los resultados:

— Revolucion del transporte y constante
reduccion costes desde XIX (globalizacion)

— Reduccidon de costes de las
comunicaciones

— Cambios espaciales acelerados:
e en las ventajas comparativas de los paises,

e en los ritmos de crecimiento y potencialidades
a largo plazo,

e en la evolucion de las productividades...

, e Hoy, el centro economico mundial es el Pacifico
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— Deslocalizacion empresarial
— Qutsourcing en sus diversas formas

— Importancia creciente de las economias de
escala en los complejos empresariales

- Necesidad de tamano empresarial
e operar a escala global
e diversificar espacialmente la produccion
e investigar
e hacer publicidad
e negociar con oferentes oligopolisticos (ej: luz)
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— Constantes y rapidos cambios en las
estructuras sectoriales:

e sectores en crisis
e maduros

e emergentes

e NUEvVa economia

— Cambios en las cadenas de valor de la
empresa: de produccion a distribucion (redes)

— Creciente peso de los intangibles
— Desmaterializacion de la produccion

! (marca)
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— Acelerada obsolescencia de activos yN
productos

— Actividad gerencial dentro de la empresa,
clave en el éxito

— Recuperacion del concepto de destruccion
creativa de Schumpeter

— Motor del crecimiento: la creatividad

— Las claves del éxito son, mas que nunca:
ee| capital humano
ee| tamano

, e|a flexibilidad y adaptabilidad
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Uno de los cambios mencionados:

El acelerado desplazamiento del centro
economico y de los flujos en el mundo
hacia el Pacifico

. —
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Participacion en el PIB mundial en ppa en $ (%)

2001 2002 2003 2004 Promedio 2000-2003

Total Mundial 100 100 100 100 100
Zona Euro 17,2 16,9 16,5 16,2 16,9
EEUU 21,3 21,2 21,0 21,0 21,3
Japén 7,2 7,0 7,0 6,8 7,2
ASEAN-4** 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
NICs: Hong Kong, Corea y Singapur 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
China 11,5 12,1 12,6 13,0 11,8
India 55 5,6 5,7 5,8 55
India, NICs, ASEAN-4 9,9 10,0 10,1 10,3 10,0
Agregado China, India, NICs, ASEAN-4 21,4 221 22,7 23,3 21,7
Resto* 33,0 32,8 32,8 32,7 32,9

FUENTE: FMI, WEOQ, abril, 2004.

*Resto: Total mundial- Zona Euro -EEUU- Japén -NICs, ASEAN-4 - China e India
**Indonesia, Malasia, Filipinas y Tailandia

NOTA:Calculo de la participacion en el PIB mundial: PIB en ppa en $ para cada area/PIB mundial en ppa en $
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Crecimiento economico (%)

Crecimiento medio

2001 2002 2003 2004 anual 2000-2003
Total Mundial 1,3 1,8 2,7 3,8 2.4
China 7,5 8,0 9,1 8,5 8,1
Asia en desarrollo* 5,6 6,4 7,8 7.4 6,6
India 4.0 4.7 7.4 6,8 54
ASEAN-4** 2,6 4.3 5 54 4.3
NICs: Hong Kong, Corea y Singapur 1,1 5.1 3 5,3 42
Africa 3,8 3,5 4.1 4,2 3,6
EEUU 0,5 2,2 3,1 4.6 2,4
Economias desarrolladas 1,1 1,7 2.1 3,5 2,2
G7 0,9 1,4 2,2 3,5 2,0
Zona Euro 1,6 0,9 0,4 1,7 1,6
Ameérica Latina 0,4 -0,1 1,7 3,9 1,5
Japoén 0,4 -0,3 2.7 3,4 1,4

FUENTE: FMI, WEO, abril, 2004.
*Total Asia excluidos NICs
**Indonesia, Malasia, Filipinas y Tailandia




| ( o Instituto de Crédito Oficial

Aportacion al crecimiento econémico mundial en ppa en $ (%)

2001 2002 2003 2004 Promedio 2000-2003

Total Mundial 100 100 100 100 100
Zona Euro 15,0 8,5 7,2 9,7 11,3
EEUU 12,0 18,8 18,5 20,8 17,0
Japon 4.3 2,3 52 3,5 43
ASEAN-4** 2,5 2,9 2,6 2,4 2,6
NICs: Hong Kong, Corea y Singapur 1,4 3,3 1,8 2,3 2,5
China 249 27,4 24.4 21,9 23,3
India 7,9 8,0 8,8 7,9 7,7
India, NICs, ASEAN-4 11,8 14,2 13,2 12,6 12,7
Agregado China, India, NICs, ASEAN-4 36,7 41,6 37,7 345 36,0
Resto* 32,0 28,8 31,5 31,5 31,4

FUENTE: FMI, WEO, abril, 2004.

*Resto: Total mundial- Zona Euro -EEUU- Jap6n -NICs, ASEAN-4 - China e India

**Indonesia, Malasia, Filipinas y Tailandia

NOTA: Porcentaje de contribucién calculado a partir de la aportacién al crecimiento econémico mundial en puntos
porcentuales en ppa.
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Crecimiento de la productividad aparente (%)

Crecimiento medio
anual 1996-2003

1996 1998 2000 2002 2003

China 8,2 6,6 7,0 7,0 - 6,7*
India 7,7 4.8 2,7 - - 3,9**
Corea 5,0 -1,7 45 1,7 - 3,2%
EEUU 2,2 2,7 2,3 1,1 - 2%
Reino Unido 1,5 2,0 2,5 1,0 45 1,9
Francia 0,5 2,4 1,6 0,4 - 1,5%
Japén 3,1 -0,5 3,1 0,9 2.9 1,3
Alemania 1,0 1,8 2,3 0,9 0,9 1,2
Zona Euro 0,8 1,3 1,5 0,3 - 1*
Espana -0,1 0,2 -1,2 0,1 -0,3 -0,4

FUENTE: Elaboracion propia a partir de datos de FMI, World Economic Outlook, Abril 2004 y OIT, Laborsta
*Crecimiento anual 1996-2002
**Crecimiento anual 1996-2000
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Comercio Internacional de mercancias periodo 1999-2003

Exportaciones
Aportacion al crecimiento mundial
del comercio internacional de
Crecimiento 1999-2003 (%) mercancias (%)

China 124,9 18,1
Zona Euro 30,1 15,3
Alemania 37,7 11,4
Holanda 34,3 4,2
Francia 18,2 3,1
Italia 23,2 2,9
Esparia 454 2,8
Japén 12,5 2,8
Austria 456 1,7
México 21,22 1,67
EEUU 45 1,6
Brasil 52,2 1,6
Irlanda 30,1 1,2
India 53,5 1,2
Finlandia 25,1 0,6
Portugal 27,0 0,4
Grecia 17,8 0,1

Mundo 311 100,0

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la OMC y Eurostat
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Comercio Internacional de mercancias periodo 1999-2003

Importaciones

Aportacion al crecimiento mundial del
Crecimiento 1999-2003 comercio internacional de mercancias

(%) (%)

China 149,2 18,6
Zona Euro 36,1 16,4
EEUU 23,2 13,2
Alemania 26,9 6,5
Japon 23,0 3,8
Francia 23,0 3,7
Espaia 47,8 3,7
Italia 31,0 3,6
Holanda 26,7 2,8
México 22,5 1,8
Austria 37,0 1,4
India 48,5 1,3
Grecia 48,7 0,8
Finlandia 28,6 0,5
Irlanda 12,9 0,3
Portugal 12,1 0,2
Brasil -2,0 -0,1

Mundo 31,6 100,0

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la OMC y Eurostat
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Valor anadido bruto real de la industria manufacturera (% crecimiento medio anual)

Areas 1992-1997 1997-2002
Total mundial 3,3 2,9
Paises industrializados 2,7 2,2
EEUU 52 3,8
Japoén 1,6 0,3
UE 1,4 2,3
Espana 0,2 1,7
Economias en transicion -5,0 5,8
Paises en desarrollo 7,2 4.8
Africa Subsahariana 25 2.8
Africa del Norte 33 5,1
Latinoamérica y caribe 3,0 0,7
Sudeste Asiatico 8,8 6,1
China 11,0 7,1
Resto 4.3 1,8

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de UNIDO y EUROSTAT
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Proyecciones de crecimiento medio anual PIB real (%)

China India Rusia Alemania Japon EEUU
2000-2005 8,0 53 59 1,0 1,3 2,4
2005-2010 7,2 6,1 4,8 1,9 0,8 2,6
2010-2015 59 59 3,8 1,5 11 2,2
2015-2020 5,0 5,7 3,4 11 14 2,1
2020-2025 4,6 5,7 3,4 0,6 1,3 2,2
2025-2030 4,1 59 3,5 0,7 0,9 2,6
2030-2035 39 6,1 3,1 1,5 0,2 2,7
2035-2040 39 6,0 2,6 1,6 0,5 2,7
2040-2045 3,5 5,6 2,2 14 0,8 2,6
2045-2050 2,9 5,2 1,9 1,3 1,2 2,6

Fuente: Elaboracion propia a partir de Goldman Sachs
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Consumo mundial de energia y emisiones de CO2 por regiones.

Consumo de Energia

Regiones (x 102 Btu)
1990 2001 2010 2025
Paises industrializados 182,8 2115 236,3 2814
Europa del este/antigua URSS 76,3 53,3 59,0 75,6
Paises en desarrollo 89,3 139,2 175,5 2659
Asia 52,5 85,0 110,6 173,4
Oriente Medio 13,1 20,8 25,0 341
Africa 9,3 12,4 14,6 21,5
América Latina 14,4 20,9 254 36,9
Total Mundial 348,4 403,9 470,8 622,9

Fuente: Elaboracion propia a a partir de datos de EIA, International Energy Outlook 2004
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Consumo mundial de energia y emisiones de CO2 por regiones.

Emisiones de CO2

Regiones (x 10° Tnm)
1990 2001 2010 2025
Paises industrializados 10.462 11.634 12.938 15.643
Europa del este/antigua URSS 4.902 3.148 3.397 4.313
Paises en desarrollo 6.200 9.118 11.379 17.168
Asia 3.994 6.012 7.647 11.801
Oriente Medio 846 1.299 1.566 2.110
Africa 656 843 971 1.413
América Latina 703 964 1.194 1.845
Total Mundial 21.563 23.899 27.715 37.124

Fuente: Elaboracidn propia a a partir de datos de EIA, International Energy Outlook 2004
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2. LA ECONOMIA
ESPANOLA
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Elementos positivos

e El comportamiento del PIB
respecto al de la UE - 12

eEntre 1985 y 2004 (20 anos) el
crecimiento del PIB espanol ha
sido inferior sdlo en dos anos

. —
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CRECIMIENTO DEL PIB REAL DE ESPANA Y UE-12
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e Ese crecimiento diferencial ha
permitido que la convergencia con la
UE-12 se haya cerrado 15 puntos en
menos de 20 anos:

- 71,5% en 1985
- 86,6% en 2004

e Tres fases

1985-1991 /1,51 80,7 || 9,2
1991-1994 80,7 | 77,6 | -3,1
1994-2004 /7,6 | 86,6 || 9,0
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RENTA PER CAPITA ESPANOLA RESPECTO A LA .

MEDIA DE LA UE-15

(medida en términos de PPA)
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e E| crecimiento del PIB se ha visto
acompanado de un fuerte proceso
de creacion de empleo a pesar de
las matizaciones que puedan
hacerse por las correcciones

metodologicas llevadas a cabo en
la EPA
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Causas explicativas de eseN
crecimiento diferencial

e Multiples variables

e Son especialmente relevantes

1.La entrada en el euro y la convergencia
en los tipos de interes — shock de oferta
para la economia espanola.

2.Politica fiscal prudente y recuperacion de
la tasa de ahorro publica

. —
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TIPO DE INTERES DEL BANCO DE ESPANA
(subastas decenales y operaciones principales de financiacién)
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INGRESOS Y GASTOS CORRIENTES
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% PIB

AHORRO BRUTO Y PRESTAMO NETO GOBIERNO
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« El impacto bajada de t.i. se concri

1.Empresas:

e Entre 1996 y 2000, fuerte incremento de la inversion
empresarial buscando mejorar su posicion competitiva

e Convergencia y reduccion de los costes financieros
e Las empresas se enfrenta a la crisis con bajos t.i.
2.Familias: aumento consumo e inversion

3.Administracion: reduccion carga por intereses e
incremento de su capacidad de inversion

4.Construccion: primero, aumento de la demanda
solvente; desde 2001, unico refugio del ahorro.
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COSTES FINANCIEROS YBENEFICIOS
EMPRESARIALES

14 Rentabilidad ordinaria
12 recursos propios -
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4 Intereses por financiacién
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EVOLUCION DE LOS BIENES DE EQUIPO
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DEUDA BRUTA CONSOLIDADA DEL GOBIERNO
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ECONOMIA
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e E| crecimiento de los Ultimos afioN
sido desequilibrado.

e | 0s principales desequilibrios se han
producido entre:

- Demanda interna y externa — déficit de
la balanza por cuenta corriente

— Inversion empresarial y construccion

— Sectores abiertos a la competencia y
resguardados del sector exterior

~ —
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SALDO DE LA BALANZA POR CUENTA CORRIENTE
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COMPONENTES DE LAFBKF
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INDICE DE PRODUCCION INDUSTRIAL
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eNo puede resultar extrano que, a
a vista de este proceso, el peso de
a inversion en construccion
respecto al PIB haya alcanzado
maximos historicos
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e Otros problemas macroecondmicos

— El diferencial en la inflacion (en parte
derivado de la politica fiscal seguida)

. —
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EVOLUCION DE LA INFLACION ARMONIZADA
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DIFERENCIAL DE INFLACION .
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Impuestos sobre
produccion

PIB
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- El negativo comportamiento de la
productividad (medida por la
productividad aparente)

. —
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—-La pérdida de competitividad en un
contexto de ausencia del tipo de
cambio para corregirla

. —
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE LAECONOMIA ESPANOLA
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— Elevado endeudamiento de las
familias

(Puede ser un problema si aumentan
los tipos de interés)

. —



i ( Q© instituto de Crédito Oficial

ENDEUDAMIENTO DE LAS FAMILIAS
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— Reduccion de la demanda solvente
de viviendas
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MESES NECESARIOS PARA ADQUIRIR UNA
VIVIENDA DE 75 M2 CON LOS SALARIOS TOTALES
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4. OTROS PROBLEMAS
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e Ademas de los problemas macro ¥
mencionados:

— Crisis de los sectores tradicionales

— Excesivo minifundismo empresarial

— Bajo gasto en I+D+i privado

- Pérdida de mercados interno y externo

— Ausencia de redes de distribucion

— Baja implantacion de marcas

— Excesiva intensidad energética por PIB



5. LINEAS PRIORITARIAS
DEL ICO PARA 2005
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e Pensadas para intentar afrontar
algunos de los problemas citados

e Tres fases a financiar en la empresa
— Creacion
— Crecimiento interno
— Crecimiento externo
oA su vez, el ICO, como agencia
financiera del Estado, se dedica
— La inversion empresarial

s Lineas prioritarias de politica econdmica
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e En la primera:
-la linea ICO-PYMES
— Financiacion directa para las grandes

e Lineas especiales
- Energias renovables IDAE
— Renovacion del transporte
— Innovacion CDTI
— Constitucion de redes de distribucion
— Regionales

’ — Catastrofes naturales




— Produccion cinematografica
— Internacionalizacion de la empresa
— Ministerio de defensa
— Microcreditos

e Creacion
— AXIs

-




e La basica es la linea ICO-PYMES

Aragon
Empresas | Operaciones indice
Con asalaria ICO Ut”izaCién
Aragon 40.625 20.293 50,67
% Espana 2,92 6,24 26,11

- —
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Ciclo-tendencia a precios 1995 2003 2004 ‘
Demanda millones de €

Consumo final
Hogares
Administraciones Publicas
Formacion Bruta de Capital Fijo
Bienes de equipo
Construccion
Otros productos

Variacion de existencias (1)
Demanda Interna *

Exportacion de bienes y servicios
Importacion de bienes y servicios

Demanda externa*
PIB a precios de mercado

‘ (1) aportacion al PIB

446.285
340.547
105.738
140.226
39.306
78.794
22.126
1.949
588.460
174.041
194.190

-20.149
568.311

millonesde € A
461412 3,4
351.445 3,2
109.968 4
145.392 3,7

40.996 4,3
81473 34
22.923 3,6
1.951 0,1
608.755 3,4
182.743 5,0
207.783 7,0
-25.040 -0,7
583.714 2,7
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