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OBJETIVOS DEL ESTUDIO

1. Benchmarking/ Referencia de Practicas de Tesoreriay

Finanzas.

2. Actualizacion de informacion para el colectivo tesorero

sobre:

v'Organizacion de la funcion de tesoreria
v'Control y Gobierno

v Liquidez y Gestion de fondos

v" Gestion de riesgos financieros

v' Direccion actual y prevista de Tesoreria.

3. Posibilitar una comparativa sectorial e internacional.
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REPRESENTATIVIDAD DEL ESTUDIO

Representacion sectorial Ambito de actuacién de la Tesoreria

Agricultura, pesca 'y
Servicios

15%

alimentacion
6%

Madera, mueble y papel L] Reglor}al - OPCraHdO
Sanidad e industrias 9% €n varios paises-
area geografica

farmacéuticas
10%
Actividades inmobiliarias O Multinacional
1%
Transporte,

almacenamientoy "

distribucion

Comercio al por mayor
18%

Comercio al por menor
) % operando solo en un

Construccion Energia y recursos )

. % pais

B0 Doméstico —
Turismo y entretenimiento

Telecomunicaciones
9%

11% Electronica, informatica y

Industria textil, calzado y nuevas teenologias

picl 1% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

1%

Cuestionarios recibidos

Perfil de los encuestados Numero de empleados de las empresas

Mas de 10001
3001-10000 |
M| Director Administrativo 1001-3000

301-1000
O Director Financiero 101-300

_ ) 0-100
@ Director/ Jefe Tesoreria

0% 20% 40% 60% 80% 0%

0O Jefe de Contabilidad/ Contable
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PREVISION DEL TAMANO DE LAS TESORERIAS

Evolucion del personal

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Porcentaje de respuestas

B Hace 2 anos O Actual B En 2 afios
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POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE TESORERIA

Politicas de Tesoreria Internacionales

49% Politicas Informales

Revision de las politicas de tesoreria B Politica Formal
M Nunca % @ Politica Informal
0O Hace 1-2 % ‘
. aflos UK

W Hace mas de
2 afios

Francia

O Menos de 1
Unico doc Serie de Manual de Politicas afio

formal politicas ind politica informales Contenido de las Politicas de Tesoreria

informal

B Descripcion de como abordar
gestion riesgos financieros

O Cuadro de mando e informes a
emitir

B Requisitos de informacion

O Limites

INEXISTENCIA DE POLITICA DE
TESORERIA EN UN 11% DE LAS & Detgmetones e utoricd
EMPRESAS

@ Instrumentos autorizados

0% 20% 40% 60% 80%
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POLITICAS DE CIRCULANTE

Comparativa internacional de las politicas de
gestion de capital circulante

O Sin politica

O Politica especifica

Reino Unido/ Francia

| L

Area/ Responsable de la Gestion

) . Objetivo de la Gestion del Capital Circulante
Capital Circulante

O Otro

O Ahorro de costes

M Director de Finanzas

@ Liberar fondos inmovilizados

@ Tesorero

@ Mejorar la gestion del fondo
de maniobra

0% 20%  40%  60%  80% 0% 20% 40% 60% 80%
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CONCENTRACION DE FONDOS

Cash Pooling Doméstico

O Ninguno

B Nocional

O Condicional

@ Con reposicion de saldos

0O Barrido saldo objetivo (Target
Balance)

@ Barrido saldo cero

60%

Resultados similares a los obtenidos de empresas francesas
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PREVISIONES FINANCIERAS Y COMUNICACION ENTRE AREAS

Realizacion de previsiones a nivel internacional

Satisfaccion entre
el 70%-90%

Previsiones de Tesoreria

No satisfactoria ,
E/ Mas del 60% de
Satisfhctora satisfaccion en las
Nose reaen previsiones espanolas

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

% de respuestas

@ Diaria O Semanal B Mensual O Anual
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NEGOCIACION BANCARIA

Periodicidad de 1a negociacion del paquete global de negocio con las
entidades bancarias

| | 1  —

superior al afio Semestral Inferior al semestre

Motivacion de la negociacion Bancaria

B Otro

O Cambios en la politica de
gestion de tesoreria

O Necesidad de mejora de los
servicios ofertados

O No se considera necesario

B Nuevas ofertas de otras
entidades

@ Desarrollo de un nuevo

0% 20% 40% 60% proyecto
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SISTEMAS DE TESORERIA

Sistema informatico de tesoreria

\ @ Ninguno

\ O Aplicacion informatica
de un proveedor externo

O Sistema informatico de
creacion interna de la
empresa

@ Moddulo contable con
aplicaciones de tesoreria

90% emplean sistemas de
tesoreria para su gestion
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RIESGOS FINANCIEROS

Comparativa de las coberturas de los riesgos

M Tipo de Interés
M Tipo de Cambio
O Crédito

Francia

Mas de un 50% cuenta con un comité SOLO un 25% de las empresas cuenta con un
formal de gestion de riesgos comité formal de gestion de riesgos

Control y seguimiento del Riesgo de crédito comercial

O Tesoreria
@ Otras

Gestion del Riesgo de Crédito Comercial
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EVALUACION DEL DESEMPENO

Razones para evaluar el desempeiio

O Gestion de la direccion
ejecutiva o el Consejo

[ Sentar las bases para
negociar remuneraciones e
incentivos

[0 Ayudar en la formulacion de
decisiones estratégicas

@ Evaluar la efectividad de la
Tesoreria

0% 20% 40%  60%

Indicadores para la medicion del desempeiio

O Ligados a los
objetivos financieros

M Ligados ala
estrategia del negocio

Tesoreria
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COMPARATIVA INTERNACIONAL

AMBITO NACIONAL AMBITO INTERNACIONAL
POLITICAS Y

PROCEDIMIENTOS 49% Politicas informales Mas del 50% cuenta con
DE TESORERIA politicas formales

EVOLUCION DEL Actualmente situado en el
PERSONAL DE tramo de 0-3 personas con
TESORERIA evolucion hacia 4-8 personas

Actualmente situado en el
tramo 4-8 personas

Realizacion de previsiones y Realizacion de previsiones en
grado de satisfaccion situados un 70% y grado de
en el 60% de las empresas satisfaccion del 50%-60%

GESTION DEL
CAPITAL
CIRCULANTE

Politica de capital circulante en Politica de capital circulante en
alrededor del 40% de las empresas mas del 70% de las empresas

GESTION DE " y : ., ., .
RIESGOS Comité de gestion de riesgos Comité de gestion de riesgos

FINANCIEROS financieros en un 25% financieros en mas de un 50%
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CONCLUSIONES

EXITO DE PARTICIPACION

ESTUDIO DE UTILIDAD CONOCIMIENTO DE LAS

GENERAL PARA LA TOMA MEJORES PRACTICAS
DE DECISIONES NACIONALES E
ESTRATEGICAS 4 INTERNACIONALES

OBTENCION DE
CONCLUSIONES
SOLIDAS Y VALIDAS
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