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B Sese 1. GRUPO SESE, EXPERIENCIA EN MOVIMIENTO

Grupo Sesé es una empresa de segunda generacion, cuyos origenes se remontan a 1965 y al trabajo desarrollado por D. Alfonso Sesé Tena,
si bien es en la década de los afios 90 cuando, bajo la tutela de Don Alfonso Sesé Asensio, se consolida la actividad y comienza un proceso
de expansion que adn hoy no se ha detenido.

El germen de lo que hoy es Grupo Sesé es un pequefio negocio relacionado con la comercializacion de materias primas agricolas, ubicado
en la zona rural del interior de Teruel. En la década de los 60, el padre del ahora Presidente de Grupo Sesé, desarrollaba pequefios trabajos
de transporte por la zona relacionados con la actividad familiar.

Actualmente Grupo Sesé es una organizacién empresarial referente en el sector de la logistica integral que empieza a consolidarse como
proveedor Tier 1y Supply Chain Solutions de los principales fabricantes de automocién, presente en 17 paises, esta compuesta por un equipo
humano de mas de 8.500 personas que ofrece servicios que van mas alld del simple transporte o almacenaje, puesto que participa
activamente en las cadenas de suministro de sus clientes, aportando soluciones innovadoras y de gran valor afiadido a sus necesidades de
Outsourcing.

En las tres infografias anexas se detalla la historia de la organizacion desde la perspectiva operacional y de RSC, destacando los hitos
principales en cada una de las areas, asi como el detalle de las actividades desarrolladas por la organizacion, los mercados principales donde
opera y los sectores para los que trabaja.
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1965 1994 1998 1999 2000 2006 2008
FUNDACI(’)NIDE Relevo Nueva linea de negocio: Certificacion / Crecimiento y Primera auditoria Nuevas sedes: 9
LA COMPANIA generacional ACTNIDADES acreditacion: diversificacién sectorial: externa segun RUMANIA
Transporte de HERMANOS SESE LOGISTICAS 1SO 9001 CONSUMO E referencial VDA 6.3 BULGARIA
carga completa INDUSTRIA
Nuevas lineas de negocio:
TRANSPORTE INTERMODAL
TRANSPORTE DE VEHICULOS
2 e o [ =23 .
vk LS &4 i ® %
o
® ® ® o ® o
2015 2013 9 2012 9 2011 9 2010 9 2009 9
Certificacion / Nuevas sedes: Nuevas sedes: Nuevas sedes: Nueva sede: Nueva sede:
acreditacion: UK FRANCIA ALEMANIA MEXICO REPUBLICA CHECA
1SO 14001 MARRUECOS POLONIA BRASIL
Implantacién del primer USA PORTUGAL CENTRO ESPECIAL DE“*{
MODELO COMPLIANCE Creaciénde O EMPLEO enlaén
FUNDACION SESE #44% Certificacién / acreditacién: Proveedor “A” para ! (Sesé Integra, Martos)
SQAS (industriaguimica) VW segin VDA 6.3 N
v,
f—=
g s = Sese@
° ° ° - Sse
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2016 2017 9 2018 9 2019 9
SUPPLY CHAIN SOLUTIONSTIER 1 Nueva sede: Nueva sede: Nueva sede:
ARGELIA HUNGRIA PAKISTAN
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CENTRO ESPECIAL DE EMPLEO en g
Zaragoza (Sesé Integra Norte)

Nueva linea de negocio:

DISENO Y DESARROLLO PIEZA

PLASTICA

Certificacion / acreditacion:

SELLORSA
ISOTS 169419
AUDITORIA ENERGETICA

Adhesiones:

PACTO MUNDIAL NACIONES UNIDAS
PROGRAMA O ACCIDENTES ISSLA

VAN EUPEN (ALEMANIA)

Puesta en circulacion del
primer GIGA TRAILER

Nuevas lineas de negocio:
RETAIL LOGISTIC
FORWARDING

PROVEEDORA TIER 1 el
Formel Q Seat y VW

Puesta en circulacion del primer

DUO TRAILER

DRON AUTGNGMO INVENTARICS o™

Certificacion / acreditacion:

Sello RSA

Medalla ORO RSC Ecovadis

IATF 16919
OEA
IATA

Adhesiones:

PATRONATO FUNDACION H,,
PACTO DE LUXEMBURGO

PROYECTO INTEGRAL HUELLA DE CARBONO
Constitucién de la CATEDRA SESE
SUMINISTRO!IT DE COMPONENTES CON DRON 8%

Certificacion / acreditacion:

VERIFICACION EMISIONES (Sello CeroCo,)

1SO 27001

1SO 45001

Memoria RSCEINF verificada por AENOR (Estandar GRly Ley
11/18)

SELLORSA +

Adhesiones:
RAES (Red Aragon Empresas Saludables)
PROGRAMA PORTI

HISTORIA DE GRUPO SESE - HITOS PRINCIPALES EN MATERIA OPERACIONAL Y DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA
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CLENTES POR SECTORES

automagiin 17 +8.500
J . ) [ - L)
paises personas
consuma
. “
+1,7 +3.000
millones flota vehiculos
m? almacén
TRANSPORTE LI]EISTIIZ INTEGRAL DISTRIBUCIGN TRANSPORTE SERVICIOS
SUPPLY CHAIN SOLUTIDNS PORTAVEHICULOS . INDUSTRIALES .

MONTAJE
ULTIMA MILLA MODULOS

CARRETERA FERROCARRIL RECAMBIOS Y
DISEND E INYECCION

CIFRAS PRINCIPALES DE GRUPO SESE - DIVISIONES DE NEGOCIO - PAISES CON PRESENCIA DE GRUPO SESE - SECTORES DE LOS CLIENTES PRINCIPALES
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B Sese 2. RESUMEN DE LA BUENA PRACTICA

Uno de los aspectos mas importantes de la cadena de valor es la sincronizacion. Cualquier error en algin eslabén de la cadena puede
generar un efecto domind de consecuencias fatales en el global del proceso.

De ahi la importancia de regular y controlar los flujos entre cada fase y evitar la generacion de islas, donde cada eslabén se disgrega y olvida
su pertenencia a un conjunto. Aspectos tan evidentes para las operaciones son directamente proporcionales cuando se analiza la huella de
carbono de una cadena de suministro completa.

Es norma habitual que las empresas externalicen o subcontraten etapas de su cadena de suministro a empresas del sector logistico que
tienen un elevado conocimiento y especializacion sobre lo que compete a su actividad, lo cual se convierte a la vez en un handicap, puesto
que la gran mayoria desconoce lo que hacen los otros eslabones de la cadena.

Grupo Sesé, como gran operador en el sector logistico, reconoce que la clave del éxito se encuentra en la integracion y en la capacidad de
crear sinergias, tanto dentro de las operativas de los clientes como a través de la colaboracién con los proveedores y otros grupos de interés,
como los centros de investigacién, la administracién publica o las universidades.
Este mismo enfoque operacional es el que subyace en el desarrollo de esta
. buena préctica, al aplicar el mismo principio de transversalidad al anélisis,
Sese estudio y reduccion de la huella de carbono desde la perspectiva no sélo

- de Grupo Sesé sino también desde la perspectiva de los servicios
Ml PROVEEDORES prestados a sus clientes.
'I‘-" ‘\ . . .
T Esto incluye proporcionarles de manera exacta, concreta y personalizada

informacion acerca del impacto ambiental de las operaciones gestionadas
por Grupo Sesé, asi como planes personalizados de reduccion y

¢ H R/ UMVERSIDAD, compensacion de esa huella de carbono. El conocimiento de las
L INVESTIGACION actividades de cada fase permite un disefio mas eficaz y eficiente de los
H métodos de trabajo, resultados que perciben no solo el cliente sino también

los otros actores involucrados en la cadena.
TERCER SECTOR
(FUNDACIONES)

B Sese 3. DESARROLLO DE LA BUENA PRACTICA

Grupo Sesé estd profundamente comprometido con el entorno en el que realiza sus actividades y se preocupa por el impacto que éstas
puedan llegar a ocasionar. Consciente de que la expansién empresarial solo tiene sentido si va acompafiada de un desarrollo sostenible,
desde el nacimiento de cada nuevo proyecto se aplican medidas destinadas a minimizar las repercusiones en el medio ambiente, centrando
sus esfuerzos en aquellos factores que mayor impacto medioambiental concentran.

Grupo Sesé identifica anualmente los aspectos ambientales de su actividad, evaluando cada uno de ellos para detectar cuales son los
aspectos mas significativos y actuar sobre ellos. En este proceso se ha detectado que las emisiones de gases invernadero tienen un impacto
sensiblemente mayor en el medio ambiente que el resto y por ello desde el afio 2009 el Grupo trabaja de forma activa para reducir sus
emisiones y, en consecuencia, la de sus clientes.

ANO DETALLE DEL HITO s of NTERES
2009 Primera cuantificacion de las emisiones de CO2 de la flota propia mediante una formula
de célculo de disefio propio.
Aplicacion del método de calculo de IDAE (Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la 6)
201 Energia) 4 IDAE
DX
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DETALLE DEL HITO

COLABORACION CON
GRUPOS DE INTERES

Disefio del primer plan de reduccién de emisiones de la Divisién de Transporte con el
objetivo de lograr una reduccién de 10% en las emisiones de CO2 por kildmetro recorrido
en el plazo de 7 afios (2019 vs 2012).

2012

o
SCANIA BERGER
LORRY- A/

O e —h 4 i

©

Ferrocarril Motores Tractoresalta  Introducciénde los Plataformas Kits Formaciénen Aditivos y Neumaticos
Euro5y6 eficienciaScania  camiones de gas aligeradas  aercdindmicos  conduccidn catalizadores ecolégicos
Ecolution natural licuado eficiente
(GNL)
DETALLE DE LAS PRINCIPALES MEDIDAS EN MARCHA DESDE EL ANO 2012
Cuantificacion de las emisiones de CO2 de la flota segun los parametros y factores de
2013 -
emision de la Ley francesa 2011-1336.
2014 Primera comunicacion continuada a los clientes sobre las emisiones de CO: de las
rutas dentro de las facturas emitidas por dichos servicios contratados.
2015 Certificacion de las actividades de transporte y logistica con el referencial UNE-EN-ISO
14001.
Primer contacto con Pacto Mundial y los Objetivos de Desarrollo Sostenible a través del
Plan de Responsabilidad Social de Aragén (RSA). Firma de la adhesion a los principios INSTITUTO
ARAGONES DE \ -~
del Plan RSA: S—=FOMENT
Firma de la adhesion tanto a Global Compact como a la Red Espaiiola del Pacto S, .
. . ; . . N 5 8% Pacto Mundial
Mundial. Se inicia desde entonces un trabajo activo para integrar sus principios en las \ l.l,/f/} Red Espariola
lineas estratégicas de la organizacion. =~
2016
Publicacion de la primera Memoria de Responsabilidad Social Corporativa analizando
los resultados de la organizacién desde la triple perspectiva: social, ambiental y
economica.
Primera auditoria energética global para dar cumplimiento a los requisitos del Real
Decreto 56/2016. Se realiza el disefio del primer plan de mejora de la eficiencia que va
mas alla del transporte, alcanzado las actividades logisticas.
I | I I I I
L ®
@ @ EON] 332 1 (c+9)
Virtualizacion Sustitucionde Sustitucionde Sensibilizacion Uso de transportes Sensores de
parcialdelos luminarias por carretilasde gasoil ~ medioambiental ala modulares para presencia para
servidores de LED por carretillas plantilla:recursos y reducir las emisiones apagado de zonas
datos eléctricas residuos por unidad de carga can poco transito

(Giga Trailer)
DETALLE DE LAS PRINCIPALES MEDIDAS EN MARCHA DESDE EL ANO 2016
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o COLABORACION CON
ANO DETALLE DEL HITO -
GRUPOS DE INTERES
Puesta en circulacién del primer Giga Trailer en Espafia. Fruto de una colaboracién — ci ac
2017 dentro del Cluster de Automocion de Catalufia, Grupo Sesé y Seat fueron los dos socios P N R
protagonistas que facilitaron la realizacion del primer trayecto de este vehiculo modular. SEAT
Lanzamiento del proyecto SmartDriving, sistema inteligente de conduccion basado en ﬂg
Big Data, que analiza y procesa toda la informacion de telemetria de los vehiculos para ITAINNOVA =
derivar recomendaciones de conduccion segun el tipo de vehiculo, la carga transportada
2018 y las condiciones fisicas de la via por la que se circula. El proyecto cuenta con fondos
del CDTly con la colaboracién del ITA (Instituto Tecnolégico de Aragén).
Adhesién al patronato de la Fundacion para el desarrollo de las nuevas tecnologias del
hidrégeno en Aragon.
Gracias a una colaboracion entre Grupo Sesé, la Universidad de Zaragoza, la Direccion DGT ST
General de Trafico y Seat, permite poner en circulacion en Esparia el primer Duo Trailer, Universidad
2018 un camion de 31,75 metros y una MMA de 70 toneladas. Zaroars 02
Traslado a la nube de todo el servidor de datos de la organizacién. “Jelefonica
Verificacion externa de la Memoria de Responsabilidad Social Corporativa (que para el
ejercicio 2018 incluye ademas el estado de la informacion no financiera de Grupo
Sesé) de acuerdo a los requisitos marcados por el estandar GRI y la Ley 11/18 sobre AENOR
informacion no financiera y diversidad. Esta verificacion incluye la revision de los calculos
asociados a la huella de carbono.
Se constituye la Catedra Sesé de la Universidad de Zaragoza. El eje central de la Cétedra . ) /a/\
2019 es la investigacion para la reduccién de la huella de carbono en la cadena de suministro. é f,’;::;‘,sgd;d'zg;agoza
Proyecto integral de medicion, verificacion y reduccion de la huella de carbono de Grupo
Sesé (alcances 1y 2 completos, 3 parcial) de la mano de Fundacién Ecodes.
Las fuentes de datos y férmulas de célculo han sido verificadas externamente, lo que ha
conllevado la obtencion de la Etiqueta CeroCO2 por la verificacion de las emisiones e(\oce“
’ >
calculadas. tiempo de actuar
Se define el primer plan de reduccion integral de emisiones abarcando la totalidad de las
lineas de negocio de la organizacion, con acciones concretas para cada tipo de actividad
y en plena alineacion con los ODS.
CcO. SRR
= g O .
Sz =
FEBRERO MARZO JuLio SEPTIEMBRE ENERO FEBRERO
) H O O Y O
e e e b e
o o0 e o é ; H . ¢
Arranque del Memoriade Primer borrador Workshop Equipo Verificaciénporentidad  Inscripciénen  FundaciénSesé:
proyecto emisiones delplande Huella Carbono  multidisciplinar Caloulod . acreditadasegun elRegistrode  Inscripciénenla
CeroCO, Célculo de emisiones af02018  reduccion integrel clientes internoparala ! ee":j's'lones UNE-EN IS0 huelladel Seccion de
segunmodelo Consecucion dehuellade principales reducciéndela ‘,Zejg},mi © C;.. 14064-1:2019 Ministeriode Proyectos de
“GHG Protocol’ de la Etiqueta carbono huellade A ro1 ozco 3 Verificacionvoluntaria ~ Transicion  absorcionde CO,
Alcances 1,2y 3 CeraCO, 2019- 2024 carbono cances 1, 2y Inventariode Emisiones  Ecoldgica
(Sin centros (Con centros de GEl de los afios
In-house) '“‘h]’:‘se) 2017,2018y 2019
Nueva calculadora y simuladora
de huellaen ERP propio parael
transporte
DETALLE DE LA CRONOLOGIA DEL PROYECTO CeroCO;
i 4
7, , ,
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El proyecto es un proyecto ambicioso y global que ha tenido que verse modificado en las fechas planificadas para algunos de sus hitos a
causa del impacto directo del COVID-19 en la paralizacién de la actividad a nivel mundial, hitos que, por ese motivo, han visto trasladada su
ejecucion al afio 2021.

| [ [ | | |
b mmem C- B F & ¥ © BH & =& 2

Workshopscon Uso de transportes Traslado Proyectoc  Proyectode Usode Contratacion ~ Usodeagua CatedraSesé  Usodeenergia FEstudiodeuso  Estudiode
clientesparaabordar ~ modularespara completode  SmartDriving digitalizacion: contenedores deelectricidad recirculadapara  Universidadde geotérmicaenla  devehiculos  instalaciénde
planesconjuntosde reducir las emisiones los servidores reducciondel retornables verde la refrigeracion Zaragoza: climatizaciénde ~ eléctricosyde placas
reducciondelas  porunidaddecarga  alanube usa del papel delosequiposde Reducciéndela  lasoficinas ~ gaspara“dlima fotovoltaicas
emisiones (Duo Trailer) inyeccion  HuelladeCarbono  centrales milla” parael
enlacadenade autoconsumo
suministro

DETALLE DE LAS PRINCIPALES MEDIDAS DESPLEGADAS EN EL PLAN INTEGRAL DE REDUCCION 2019 - 2024

Sgsé 4. LOGROS Y RESULTADOS

grupo

Como se ha expuesto en el desarrollo de la buena practica, uno de los primeros objetivos se marcé con relacion al principal impacto en gases
invernadero de la organizacion: las emisiones de CO; asociadas al transporte por carretera.

Ao Afio Afio Ao Afin Afia Afio En el afio 2012 se establecio como meta lograr una reduccion de 10% al
208 206 205 206 207 208 2009 cierre del ejercicio 2019.
—O O O O O O O—

Las medidas implantadas a lo largo de los Ultimos 7 afios han permitido
074% cumplir con creces el objetivo marcado. Estas son algunas de las cifras
' que evidencian el éxito de las medidas implantadas.

-5,56% . '
[~
87% TRANS!’URTE -259 Tn
-B,69% % reduccidn . reduccidn emisiones Cl,
983 emisiones NOX par uso de ferrocarri
S 03 2019 vs 2016 H[E 2019 vs 2017
-161% 13%
17 85% % reduccidn
' emisiones C0;
DETALLE DE LA REDUCCION ACUMULADA DE LAS EMISIONES DE CO, Y 7019 vs 2016

DE NOX POR KM RECORRIDO V§ ANO 2012. META: LOGRAR UNA
REDUCCION DE 10% DE LAS EMISIONES DE CO:

En el apartado anterior se han enumerado las medidas desarrolladas para reducir las emisiones de GEI de las actividades de Grupo Sesé y,
como consecuencia, de las cadenas de suministro de todos sus clientes. Uno de los grandes proyectos que ha contribuido a la consecucién
de los objetivos marcados es la apuesta decidida por el transporte modular.
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Fruto de una colaboracion dentro del Cluster de Automocion de Catalufia, Grupo Sesé y Seat fueron los dos socios protagonistas que
facilitaron en el afio 2016 la realizacion del primer trayecto de un Mega Trailer en Espaiia. En el afio 2018, Grupo Sesé, nuevamente pionero,
de la mano del Departamento de Ingenieria Mecanica de la Universidad de Zaragoza, puso en circulacion por primera vez en Espafia el Duo
Trailer, un camion de 31,75 metros y una MMA de 70 toneladas.

-15% -30% y ............ ° Iil
T 4 30%
-13% = % reduccidn
- emisiones C0; por
DUD TRAILER tonelada transportada
s * 5=

% al%

20-35% reduccidn camiones

Hﬁ@
3 -_—

, - circulando
21,81 18,48 11,70 8,00 % reduccidn
Trailer Trailer Mega Duo Trailer costes Dg'SfI:DS
promedio Sesé Trailer Sesé Sesé
Espafia

COMPARATIVA ENTRE UNIDADES EQUIVALENTES EN CARGA
TOTAL TRANSPORTADA [KG CO2/ KM/ TN. TRANSPORTADA]

Por el momento, se trata de pruebas de investigacidén que culminaran con un informe para demostrar el comportamiento y los beneficios de
este nuevo vehiculo en términos de reduccion de emisiones, eficiencia y seguridad vial para que en un futuro préximo pueda ser normalizada
su circulacion en Espafia.

Todos los datos relevantes de las dos rutas piloto se remiten a la DGT para permitir el estudio de este nuevo tipo de vehiculo. El Dio Trailer
ofrece mayor eficiencia en términos de intermodalidad con el transporte ferroviario ya que los trenes estan disefiados para operar a maximo
rendimiento con remolques de 13,60 metros, como los del Duo Trailer. Por tanto, el Duo Trailer también podria favorecer el transporte por
ferrocarril con el resto de Europa.

En 2019 se han dado nuevos pasos firmes y decididos hacia la gestién integral de la huella de carbono de la organizacion vy, por extension,
de la huella de carbono de la aportacion de Grupo Sesé a las cadenas de suministro de sus clientes. El proyecto comienza en 2019 analizando
las emisiones de gases de efecto invernadero de Grupo Sesé en 2018.

15% & 2%

= . Py
g} 1438.32Tonco, (@) glf 10653Tonco, ‘_Q’.
gLl 209537Ton O, .:’g:."§j‘. @‘ | @mals 1529.01Ton co, ‘_\j-".

"
P EmR TR L E MG
' e,

| EEnals 9.932,37TonCO, (£

i
i
i

1 — — 10 =N ()
PROVEEDORES ————>> ————>  FABRICANTES —2—23 CONSUMIDORES
@-5-9 e ) Ak
T > CONSUMIDORES
i
i :
i i
i i
5 i
1
- 4% 3 79%
Wl ===
i 25 70menco, (Q g § WG 64073,34TonCO, B0 Bl O
L 253, Qg = 073, 2B Hal 75766Tonco, (Q i

& 383 1.107,42Ton €O, | e 3.685,96Ton €O, B\ @ o 1.552,50 Ton CO, S

HUELLA DE CARBONO DETALLADA POR SU IMPACTO EN CADA ESLABON DE LA CADENA DE SUMINISTRO

~528-)-  PREMIO A LA EXCELENCIA LOGISTICA EN ARAGON - PREMIO PILOT XX ANIVERSARIO - 29 JUNIO 2020 Pégina 8 de 10



actua en azul”
TRABAJANDO CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO EN LA CADENA DE SUMINISTRO

Como resultado, ha sido posible determinar de forma cuantificada y objetiva el

799% porcentaje de contribucién de cada una de las Divisiones de Negocio

- Operativas de la organizacion. Igualmente, se ha podido tratar el mapa

detallado de las emisiones en la propia cadena de suministro de Grupo Sesé
diferenciando por la fuente de generacion de dichas emisiones.

Con esta valiosa informacién, se ha fijado un punto de partida al que referenciar
el plan integral de reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero
(plan 2019 - 2024), cuyas lineas maestras se han presentado en el apartado
anterior y que busca reducir en un 15% las emisiones de CO2 del Grupo.

%{GISTI(A
>

SN

SE INDUSTRIALES 4%

7

El proyecto integral de huella ha llevado a la organizacion a alcanzar un grado

DISTRIBUGION ~___,/ 2% de mgdurez y Ide gestion Ide la descarbqnizacién en toda la cadena de
suministro, propia y de sus clientes, que convierte a Sesé en un referente dentro
DISTRIBUCION DE HUELLA DE CARBONO de su sector en el ambito de desarrollo y sostenibilidad.
POR LINEA DE NEGOCIO
B Sese 5. LECCIONES APRENDIDAS Y TRANSVERSALIDAD

Tras explicar cémo ha sido nuestro proceso de metodologia y aprendizaje, el objetivo principal de presentar este proyecto dentro del marco
de difusién que IAF y PILOT ponen a disposicion de las empresas, es ayudar con nuestra experiencia a otras organizaciones a que
comiencen a emprender el camino hacia la descarbonizacién y la sostenibilidad.

Lo importante es dar el paso dentro de las posibilidades de cada empresa. No hay que pensar en iniciativas impactantes o complejas sino en
acciones continuadas y constantes que vayan calando. Convertirse en un agente de cambio desde la accion, concienciando a los grupos de
interés de cada organizacion en la criticidad que vive el planeta como conjunto en la lucha contra el cambio climatico.

En este apartado se resumen a grandes pinceladas las principales lecciones aprendidas en el proceso de desarrollo de este proyecto en
nuestra organizacién, asi como una paleta de pequefias acciones para iniciarse en el camino de la sostenibilidad ambiental.

k._.’\/-l LECCIONES APRENDIDAS g
Trabajar con el soporte e implicacion de la Direccion. Trabajar de forma separada o aislada de la estrategia de sostenibilidad
Contar con un lider claro que impulse y coordine el proyecto. ~ d€ la organizacion.

Dotarlo de marco global. Dirigirlo sélo a una parte de la organizacion.

Realizar un buen ejercicio preparatorio:

- Fuentes de calculo fiables y constantes-
- Estado del arte.

Improvisar e ir cambiando de método sobre la marcha. Genera
inconsistencia y pérdida de trazabilidad.

Intentar abarcar todas las éreas y actividades a la vez. No importa la

Plantear un plan escalonado de trabajo por &reas prioritarias. , , . . .
cantidad, sino la solidez de las acciones emprendidas.

Apostar por la transferencia de conocimiento, tanto interna como

Generar islas de trabajo.
externa.

No dotar de un adecuado soporte informativo o de la adecuada

Realizar una buena campafia de divulgacion interna. . .
divulgacion interna.

Sistematizar las actividades. Tomarlo como una iniciativa puntual o gestionar como eventos aislados.
Medir, pero evitar sufrir una pardlisis por analisis. No realizar seguimiento de las acciones.
|
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actua en azul”
TRABAJANDO CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO EN LA CADENA DE SUMINISTRO

PRIMEROS PASDS - Por dénde empezar con mi proyecto Huella de Carbono...

| —
 QUE se quiere consequir? Identificar los procesos objeto del alcance, permitira evaluar plazos y asignar
;L S Acl)\l CE ¢ 9 guir recursos acordes al objetivo
B L . o . ; Cudles son los plazos de trabajo? ¢ Qué horizonte
; Quién va a formar el equipo? ¢ Quién va a liderarlo? ¢ plazos 1ot ¢
EQUIPO Y PLAN ¢ e ' temporal manejo para mis objetivos?
DE TRABAJO
) L - . o
@% f’gjé?gzrlg feolr? a;cg): fzir?tlZF:joenE).s ¢ Qué informacion faltay comose  ;Como se va a segregar? ¢,Por tipo
DATOS ¢ dstosf, puede conseguir? de actividad, por pais, etc.?
DHDD ¢Qué método voy a utilizar? ¢Se van a utilizar estimaciones?
CALCULO
@5@@ Trabajar con los centros formativos, universidades, Fundaciones, etc. que puedan aportar su know-how y
ALIANZAS experiencia
TRANSVERSALIDAD

Estos son algunos ejemplos de acciones alineadas con nuestro proyecto, con buena balanza impacto vs coste:
Cambiar de luminarias tradicionales por LED.

Recoger ropa usada para el proyecto "A todo Trapo" Céritas, con este proyecto se colabora de forma directa en la reduccién
de emisiones de CO; al alargar el ciclo de vida de la ropa.

Contratar suministro eléctrico procedente de fuentes de energia renovables (energia verde).

Fomentar y facilitar el voluntariado corporativo en lineas medioambientales de los trabajadores en sus ciudades.

Eliminar botellas de agua de maquinas de vending e instalar fuentes de agua.

Instalar puntos de reciclado en cada zona de generacién de residuos. Apoyar la valorizacion.

Habilitar opcion de usar tazas en las maquinas de café para eliminar los vasos de plastico.

Desarrollar un plan anual de sensibilizacién medioambiental (pildoras formativas).

Buscar aliados en las iniciativas y compartir la experiencia.
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