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¢DIGITALIZACION?

)
“'Hemos cambiado 3
el paradigma: .
Ya lo importante

no es el dinero ...
SON LOS DATOS”

Carlos Barrabés
Foro PILOT 2016



¢DIGITALIZACION?

“Desde Espana
y con la Digitalizacion
llegamos

a un mercado directo

4e 1.000

Millones
de consumidores ”’

César Alierta
Presidente de Telefénica
Cumbre Empresarial de Aragon 2016




¢DIGITALIZACION?

“Los algoritmos y los robots
estan obligando

aredefinir
la industria y el empleo”

Cristina Garmendia
Presidenta de la Fundacién COTEC

Foro PILOT 2017



¢DIGITALIZACION?

“Nada sera como antes,
la tecnologia lo esta

cambiando todo.

Atencion a las
oportunidades,

nuevos puestos de trabajo
y ala transformacion
de los negocios”

Javier Sirvent
Experto en Digitalizacion
Mes de la Excelencia 2018



¢DIGITALIZACION?

"El trabajo va transformarse

con la inteligencia artificial.

¢,Hay alguno que no?

Seria como pensar que ningun trabajo
cambiaria con la llegada de la electricidad"

Marta G2 Aller
Escritoray Periodista
Foro de la Excelencia 2018



¢DIGITALIZACION?

Una mayor dlgltahzacmn

empresarial crearia un
millon de empleos al afio

La economia espanola
podria aumentar ademas

en mas de tres puntos

porcentuales e impulsar
el avance del PIB al 5%

16/12/2018
Estudio de la Digitalizacidon Advice Strategic Consultants



¢DIGITALIZACION?

INDUSTRIA
CUE'EBTADA

'

N
¢

~.14.0

Aragon Industria 4.0

AREX Digital



LA DIGITALIZACION EN ESPANA

SOLO UN

48 %

DE GRANDES EMPRESAS Y UN

14% PYMES Y AUTONOMOS

TIENEN UN ALTO GRADO DE DIGITALIZACION (ESPANA 2018)

“Para que Espafia consiga su maximo crecimiento potencial:
1.- el sector tecn0|égiCO Yy dlgltal deberia de pasar del actual peso del 8,4% que tiene en el PIB al 10,4%:

2.- Aumentar el hasta el 20% como minimo;

3.- mantener las exportaciones en el 32% del Pig;

4 - y que el concentre el 30% del total de ventas de empresas y particulares”
16/12/2018

Estudio de la Digitalizacion Advice Strategic Consultants



LA DIGITALIZACION EN ARAGON

En'présas de 10 ymas frabajadures: AR}JGGH

Primer trimestre 2018

% de Empresas con uso de:
Sistemas intemos de seguridad TIC
Medios Sociales

Sendcios Cloud Computing
Robdtica

Impresion 3D en 2017

Analisis Big Data en 2017

Primer trimestre 2018
% de Empresas con uso de:

Sistemas intemos de seguridad TIC

Medios Sociales

Sendcios Cloud Computing
Robadotica

Impresion 3D en 2017
Analisis Big Data en 2017
Fuente: IAEST e INE

Total Industria Servicios

87,87

Construccion

16,07
3,18

9,91

Empresas de 10 y mas trabajadores: ESPANA

Total Industria Servicios
88.88
56,84

26,63

Construccion

Estudio “LA TRANSFORMACION DIGITAL EN ARAGON Y SUS EMPRESAS”



LA DIGITALIZACION EN ARAGON

SERVICIOS EN LOS QUE SE PRIORIZAN LAS INVERSIONES DIGITALES

Gestion de clientes (CRM) 62%
Planificacion de produccidn (ERP) 60%
Desarrollo web
Desarrollo de aplicaciones empresariales
Integracion desistemas
Business intelligence (Bl)
Big Data
Ciberseguridad
Comercio electronico
Movilidad
Internet de las cosas
Inteligencia artificial
Realidad virtual y aumentada 8%
Robotica Colaborativa 8%
Simulacion 6%
Fabricacion Aditiva e Impresién 3D 6%
Otros 29

Sistemas Ciberfisicos |0%

Encuesta realizada a empresas en el marco del estudio “LA TRANSFORMACION DIGITAL EN ARAGON Y SUS EMPRESAS”




LA DIGITALIZACION EN ARAGON

BARRERAS

Coste economico

Incertidumbre en el retorno de la inversion

Desconocimiento de nuevas tecnologias

Falta de asesoramiento y de conocimiento de herramientas y ayudas
publicas

Escasa cualificacion de la propia plantilla en tecnologias TIC

Carencia de proveedores especializados en algunas tecnologias
Rapida evolucion de los cambios techologicos

La formacion digital actual no se orienta adecuadamente al mercado
Falta de preparacion del profesorado ante el cambio tecnologico
Insuficiente relacion entre las empresas y el sistema educativo

Falta de vocacion y de valoracion de estudios y profesiones especialistas en
TIC

Problemas de acceso a infraestructuras tecnologicas
Resistencia al cambio de modelo de trabajo

Encuesta realizada a empresas en el marco del estudio “LA TRANSFORMACION DIGITAL EN ARAGON Y SUS EMPRESAS”
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OPORTUNIDADES DE LA

INNOVACION

OPORTUNIDADES PARA EL IMPULSO DE LA

COMPETITIVIDAD

IMPLANTAR LA

EXCELENCIA

APRENDER DEL EXITO EN

BUENAS PRACTICAS

EN LA COMPETITIVIDAD

GESTION

LOGISTICA

MEJORA DE LA CADENA
DE SUMINISTRO

COOPERACION

COMO OPORTUNIDAD FRENTE AL
REDUCIDO TAMANO
EMPRESARIAL




OPORTUNIDADES PARA EL IMPULSO DE LA

COMPETITIVIDAD

’ EXCELENCIA EMPRESARIAL

/\
RESPONSABILIDAD .FA FORMACION
SOCIAL AVANZADA

-
(_71 INNOVACION £
- ARAGON
EMPRESA
* EMPRESA FAMILIAR LOS,'&IFA '

h
FRANQUICIAS

JORNADAS
EMPRESARIALES

COOPERACION
Y CLUSTERS




LA DIGITALIZACION EN ESPANA

SOLO UN

48 %

DE LAS GRANDES

EMPRESAS Y UN

14%

PYMES Y AUTONOMOS

TIENEN UN ALTO GRADO

DE DIGITALIZACION






IMPLANTAR LA

INNOVACION

OPORTUNIDADES PARA EL IMPULSO DE LA

COMPETITIVIDAD

IMPLANTAR LA

EXCELENCIA

APRENDER DEL EXITO EN

BUENAS PRACTICAS
OPORTUNIDADES DE LA EN LA COMPETITIVIDAD

DIGITALIZACION

GESTION

LOGISTICA

MEJORA DE LA CADENA
DE SUMINISTRO

COOPERACION

COMO  OPORTUNIDAD  FRENTE AL
REDUCIDO TAMANO EMPRESARIAL
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HABILIDADES DIRECTIVAS 4.0 e 7 INNOVACION Y CREATIVIDAD

REINVENCION DEL X
MODELO DE NEGOCIO TRANSFORMACION DIGITAL




I
FOMENTO DE LA

DIGITALIZACION

DE LAS PYMES DE ARAGON
e

1.- ESTUDIO DEL IMPACTO DE TRANSFORMACION DIGITAL DE LAS EMPRESAS DE ARAGON
2.- DIFUSION: OPORTUNIDADES DE LA DIGITALIZACION

3.- DIAGNOSTICO DE LA DIGITALIZACION DE LAS PYMES (EN ESTUDIO)
4.- FORMACION BASICA EN HERRAMIENTAS DIGITALES

5.- FORMACION AVANZADA TRANSFORMACION DIGITAL PARA PYMES
6.- BUENAS PRACTICAS

7.- ACTUACION EN SECTORES

8.- ACTUACIONES INTERCLUSTERS




1

ESTUDIO
DE
SITUACION




OPORTUNIDADES

o #
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DIFUSION




Cultura digital en la empresa Deteccion de nuevas oportunidades

Perfiles - Actitudes — Habilidades Nuevos productos/servicios

Proceso de Reclutamiento Mejora de la productividad

Formacion / \ Creatividad e Innovacién
Personas Procesos

Modelo de
Negocio ..
DIAGNOSTICO N e "
(EN
Analisis y gestién de indicadores Situacion actual de la empresa en entorno digital

ESTUDIO)

Comunicacion Interna Comparaciéon con sus competidores

Marketing Digital Capacidad de incorporar productos /servicios

Operaciones Estrategia Digital



FORMACION

INNOVACION Y CREATIVIDAD

REINVENCION DEL

MODELO DE NEGOCIO TRANSFORMACION DIGITAL




FORMACION
AVANZADA

Programa de Transformacion Digital para Pymes

ENTORNO GLOBAL
Plan de Transformacién Digital

PERSONAS
Habilidades digitales 4.0

PROCESOS k

Marketing digital para pymes: Redes Sociales y analitica
Estrategias para vender con comercio electronico y market places
Innovacion digital y aspectos legales

Design Thinking

Ciberseguridad

TECNOLOGIA

Empresa 4.0 CoOmo disefiar una estrategia tecnoldgica para tu
organizacion

Gestion digital de proyectos: Principales metodologias y
herramientas

MODELO DE NEGOCIO
Customer Development
Business Model Canvas



BUENAS

PRACTICAS EXPERIENCIAS DE EXITO

PYMES REFERENTES ,\‘_-.:,1';._52:";_‘{‘; i o ) APRENDER DE LOS MEJORES

EFECTO DEMOSTRACION




7

SECTORES




CLUSTERS
RAGON

era-= Alia"

Cluster Aeroespacial de Aragon Cluster Logistico de 2

>
arahealthia caars

Chaaler de Aulamechan de Araacrs

. ) Cluster de Automocion de Aragon
Cluster de la Salud de Aragon

CLU STE RS —~CLUSTER

~—ENERGIA [P\ Simrrionsese tecnard ZINNAE !4
I-' —= ARAGON

Cluster Aragones de Alimentacién  Cluster Aragones de Tecnologias de Cluster Aragonés para el uso
Cluster de la Energia de Aragon la Informacion, Electrénicay eficiente del Agua

Telecomunicaciones




{CUANDO?

Oportunidad

Comencemos yalll ’




¢ PARA QUIEN?

LA pigITALIzAcION Es uNA OPORTUNIDAD
PARA TODAS Las EMPRESAS




¢ DONDE Y CON QUIEN?

ARAGOZA CEPYME
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¢ DONDE Y CON QUIEN?
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ALCANIZ

CALAMOCHA

MAESTRAZGO

ZARAGOZA

CALATAYUD

EJEA DE LOS CABALLEROS




ACTUACION ESTRATEGICA PARA ARAGON

1996 CALI DAD ’/ EXCELENCIA EMPRESARIAL

2000 LOGISTICA LogisTicn 111/

2015 RESPONSABILIDAD SOCIAL (&) =

2019 DIGITALIZACION




I ————
FOMENTO DE LA

DIGITALIZACION

DE LAS PYMES DE ARAGON
e —

PLAN

= GOBIERNO

INSTITUTO =<DE ARAGON
Ams DE Departamento de Economia,

&
= =FOMENTO s Epin




E ggﬁmgﬂ Consejo de Industria de Aragon

tamenio de Econtimia

CONSEJO DE INDUSTRIA DE
ARAGON

VIl SESION PLENARIA
12 DE FEBRERO DE 2018



