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GRUPO KONGSBERG AUTOMOTIVE iy g

® Kongsberg Automotive es proveedor de
primer nivel de productos innovadores para
la Industria del Automovil.

® Nuestros productos mejoran la experiencia
de conducir, convirtiendola en mas segura,
confortable y sostenible.

® Ventas superiores a 1.000 Millones de Euros |
y con mas de 11.000 empleados a nivel \.
mundial.  \

® Presencia Global: cuenta con mas de 40
centros de trabajo repartidos en 20 paises.

® KA cotiza en la Bolsa de Oslo.



KA: NUESTRAS AREAS DE NEGOCIO

LTM: Q2-2012 -

Interiores

28 % de la cifra de ventas

KONGSBERG

AUTOMOTIVE

Driveline
30 % de |la cifra de ventas
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Sistemas de confory
seguridad para asientos

Reposa cabezas, sistemas
lumbares, sistemasde
climatizacion de asientos,
cables de accionamiento

Sistemas de cambios
demarchapara
automovil

Sistemas de cambios de
— marcha
manualesfautomaticos

Fluid Transfer
17 % de la cifra de ventas

Sistemas parala gestion
de fluidos en vehiculosy
paraaplicaciones
incdustriales

Conexionesflexibles para
sistemas motory
carrocerias.
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Driver Control

25 % de la cifra de ventas

Sistemas de controlde la

| conducciony productos

para chasis para
vehiculosindustriales

Sistemas de cambio;
sistemas de embrague,

— columnasde direccion;
sistemas de estabilizacion,
displays

Sector Automovil Sector Vehiculos industriales

Q1-2013
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Proveedor Tier 1 de sistemas de gestion de fluidos permmeTie

- nes
> 1SO 14001
> TS 16949

®
> 300 Empleado
> 4.500 m?

> 2012: 35,3 M€
> 2013: 41,2 M€
> 2014: 43,5 M€

& Volvo, DAF, Daimler, Scania, Ford, JLR

¢ Extrusion; Doblado; Conformado; Ensamblados Mecanicos
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¢ Cuales han sido los principales hitos de la SC? *=orie

2012 2014

Implantacion SAP y

T Tren de
Protocolos logisticos

aprovisionamiento

2013 2015

Revisi’an' flujos Implantacién Codigo Optimizacion
logisticos de Barras y lectores almacenes
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Mejoras en la Supply Chain 2011

Revision flujos
logisticos

® Revision de todos los flujos logisticos
de los clientes y proveedores

® Identificacion de los proveedores
clave en el nuevo negocio

® Colaboracion con los
proveedores para desarrollarlos
hacia el mismo nivel de exigencia
de nuestros clientes




Mejoras en la Supply Chain

® Implantacion del sistema de gestion
SAP con la integracion transversal de
todos los departamentos

® Despliegue de plan de formacion
global para incrementar las

competencias técnicas del equipo

® Se alcanza el equilibrio financiero

KONGSBERG

AUTOMOTIVE

2012

Implantacion SAP y

Protocolos logisticos
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Mejoras en la Supply Chain 2013

Implantacion Codigo
de Barras y lectores

® Implantacion de soluciones
tecnologicas innovadoras




Mejoras en la Supply Chain

® Despliegue de las herramientos LEAN
manufacturing : reduccion de lotes de
fabricacion, relay out de los almacenes, 5S...

KONGSBERG
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2014

Tren de
aprovisionamiento




Todas estas mejoras han contribuido al resultado KoNCSBERG
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Estas mejoras en la Supply Chain nos ha permitido:

® Convertirnos en una
organizacion agil.

® Convertirnos en una
organizacion flexible.

® Convertirnos en
proveedores de primer
nivel competitivos.
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Nos aseguramos....
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Nuestros valores passionate,

and prepa:red..




® La excelencia se
gana en el dia a
dia, demostrando
que siempre es
posible identificar
un potencial de
mejora.
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